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PLANO DE GESTAO ESCOLAR (2026—2029)

ESCOLA BASICA MUNICIPAL VIDAL RAMOS
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BLUMENAU - SC

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Bésica Municipal Vidal Ramos é uma instituicdo publica de ensino pertencente a
Rede Municipal de Educacdo de Blumenau, Santa Catarina, mantida e supervisionada
administrativamente pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED). A escola esta
geograficamente localizada na Rua Anténio Treis, n°® 140, no bairro Vorstadt, CEP: 89015-400,
municipio de Blumenau/SC. Os contatos oficiais realizam-se por meio do telefone (47) 3381-6594 e
pelo endereco eletrbnico institucional ebm_vidalramos@ensinablumenau.sc.gov.br. A instituicdo
desempenha um papel relevante na formacdo educacional da comunidade local, oferecendo ensino
publico gratuito pautado nos principios constitucionais da inclusdo, da equidade e da formacéo
integral dos estudantes.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O diagnostico da Escola Basica Municipal Vidal Ramos apoia-se em indicadores
quantitativos e qualitativos obtidos através dos sistemas de monitoramento oficial. Sob o c6digo
INEP n° 42015766, a unidade atende uma populacdo escolar de aproximadamente 710 estudantes
distribuidos em trés macroetapas de ensino: Educacédo Infantil (54 alunos em turmas mistas de 5 a 6
anos), Anos Iniciais do Ensino Fundamental (344 estudantes do 1° ao 5° ano) e Anos Finais do
Ensino Fundamental (312 alunos do 6° ao 9° ano). O atendimento engloba diretamente a modalidade
de Educacdo Especial, que computa 51 estudantes vinculados. O corpo funcional é composto por 95
professores, 5 colaboradores atuantes em servigos terceirizados e 7 profissionais alocados no corpo
administrativo e de apoio pedagdgico. No tocante ao fluxo escolar e desempenho académico
recente, os indices registram taxas de aprovacao expressivas: 98,6% nos Anos Iniciais e 96,4% nos
Anos Finais. Paralelamente, os dados de reprovacdo situam-se em 1,4% para 0s Anos Iniciais e
3,3% para 0s Anos Finais, registrando-se indice zero para abandono escolar imediato. Foram
validadas pelo Conselho de Classe 17 aprovacgdes especificas, 5 processos de reclassificacdo e o
atendimento regular a 2 estudantes estrangeiros. Os registros apontam 37 alunos laudados ou
diagnosticados com transtornos de aprendizagem globais. No panorama de avaliacGes externas, 0
indice de Desenvolvimento da Educacido Basica (IDEB) demonstra assimetrias entre os ciclos:
enguanto os Anos Iniciais estdo sem dados. Os Anos Finais fixaram-se no patamar de 5,5,
evidenciando a necessidade de intervengdes pedagogicas direcionadas para 0 segundo

ciclo do Ensino
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Fundamental. O indicador de distorcdo idade-série revela que 2,7% dos estudantes dos Anos
Iniciais sofrem com atraso escolar de dois anos ou mais; este nimero eleva-se nos Anos Finais,
onde aproximadamente 13 em cada 100 criangas se encontram em defasagem severa.
Qualitativamente, os resultados da Awvaliagdo Institucional Participativa (SIMAIP) sinalizaram
fragilidades na infraestrutura e no cotidiano escolar, concentrando as reclamac6es na qualidade da
merenda escolar, na falta pontual de professores e na higienizacdo deficitaria dos ambientes. As
demandas por novas matriculas e a gestdo de vagas seguem rigidamente o0s pardmetros
estabelecidos pelo Sistema de Gestdo Escolar e Fila Unica da SEMED. O perfil socioecondmico da
comunidade escolar do bairro Vorstadt caracteriza-se como eminentemente urbano, englobando
nucleos familiares de trabalhadores inseridos nos setores da industria téxtil, comércio varejista,

prestacdo de servigos diversos e atividades autbnomas de baixa e média renda.
3 OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO

3.1 Objetivo Geral

Analisar a organizacdo, o funcionamento e as praticas pedagogicas desenvolvidas na Escola
Basica Municipal Vidal Ramos, compreendendo sua estrutura institucional, proposta educativa,
caracteristicas da comunidade escolar e a¢Bes voltadas ao processo de ensino e aprendizagem, a fim

de identificar contribuicOes e desafios presentes no contexto educacional da instituigéo.

3.2 Objetivos Especificos

v' Conhecer a organizacdo administrativa e pedagogica da Escola Basica Municipal Vidal
Ramos, identificando sua estrutura, funcionamento e caracteristicas institucionais.

v" Analisar a proposta pedago6gica da instituicdo, considerando os principios presentes no
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), as préaticas educativas e as diretrizes que orientam o
processo de ensino e aprendizagem.

v’ Identificar as caracteristicas da comunidade escolar atendida pela instituicdo, observando
aspectos sociais, culturais e educacionais que influenciam o cotidiano escolar.

v’ Investigar as estratégias pedagdgicas desenvolvidas pelos profissionais da educacdo,
considerando acdes voltadas a inclusdo, participacdo dos estudantes, avaliacdo da

aprendizagem e melhoria da qualidade do ensino.

4 JUSTIFICATIVA

A candidatura ao cargo diretivo da Escola Basica Municipal Vidal Ramos pauta-se

estritamente nos preceitos da Gestdo Democratica, conforme preconizado pelo Artigo 206, Inciso
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VI, da Constituicdo Federal de 1988, e pelo Artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB n° 9.394/1996). Sob essa 6tica juridica e social, a funcéo do diretor transmuta-se de
um cargo meramente burocratico e administrativo para consolidar-se como uma lideranga
pedagogica ativa, responsavel por articular as esferas civil, comunitéria e estatal no interior da
escola.A premissa deste plano consiste no combate sistematico a exclusdo escolar e na elevagéo
qualitativa dos indicadores de desempenho da unidade. A tomada de decises e as correcbes de
rumo dar-se-&o por meio do uso cientifico de dados empiricamente gerados pelas avaliagdes em
larga escala, tais como as plataformas do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacédo
(CAEd), o Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Santa Catarina (SEAESC), o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e as bases estatisticas do INEP. A justificativa materializa-
se na urgéncia em reverter a distor¢do idade-série observada nos Anos Finais (13%) e no
incremento da nota do IDEB (estagnada em 5,0 no ciclo final), operando sob os pilares da
transparéncia publica, equidade social e eficiéncia administrativa. Compreender as peculiaridades
socioeconémicas do bairro Vorstadt confere legitimidade as acbes propostas, transformando a

escola em um espaco democratico de desenvolvimento da cidadania.

5 PROPOSTA DE METAS E ACOES OPERACIONAIS

A operacionalizacdo das melhorias propostas para a EBM Vidal Ramos esta dividida em
metas estratégicas mensuraveis, acompanhadas de suas respectivas acdes de execucdo imediata e de

médio prazo.

Meta 1 — Fortalecer a aprendizagem e reduzir dificuldades educacionais

v' Acdo 1.1: Desenvolver e aplicar planos individuais de recuperacdo paralela de conteldos
para os estudantes com defasagem escolar identificada.

v' Acdo 1.2: Instituir oficinas pedagégicas baseadas em metodologias ativas, estimulando o
uso pedagdgico dos laboratdrios e recursos didaticos interativos.

v" Acdo 1.3: Estruturar o horario de planejamento coletivo docente para a analise minuciosa
dos dados de avaliagdes diagndsticas e simulados formativos.

Meta 2 — Ampliar a participacdo da familia e da comunidade escolar

v" Acdo 2.1: Modernizar os canais institucionais de comunicacao através de informativos
digitais e agendamento prévio de plantées pedagdgicos acessiveis.

v' Acdo 2.2: Desenvolver atividades tematicas como mostras culturais,oficinas e
palestras incentivando a participacao dos estudantes.

v Acdo 2.3: Criar o projeto 'Comunidade na Escola’, abrindo espacos para que os saberes da

populagdo do bairro Vorstadt integrem feiras de ciéncias.
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Meta 3 — Promover praticas inclusivas e valorizar a diversidade

v' Acdo 3.1: Reestruturar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) para os 51
estudantes da Educacdo Especial, adaptando materiais fisicos.

v' Acdo 3.2: Promover ciclos de palestras e assembleias estudantis focadas na convivéncia
democratica, Direitos Humanos e combate ao preconceito.

v Acdo 3.3: Viabilizar parcerias com a SEMED para cursos de formacdo continuada focados
em praticas pedagogicas acessiveis e desenho universal.

Meta 4 — Incentivar o uso de recursos tecnolégicos e inovacéo pedagdgica

v' Acdo 4.1: Mapear e otimizar o uso das tecnologias digitais existentes, inserindo tablets e
projetores no plano de aula semanal dos professores.

v' Ac¢do 4.2: Implementar projetos interdisciplinares integrando areas como Ciéncias e
Matemaética através de robdtica ou letramento digital.

v' Acdo 4.3: Estimular o protagonismo juvenil por meio da criacdo de grémios estudantis e

clubes de pesquisa cientifica voltados aos Anos Finais.

Meta 5 — Fortalecer a gestdo democratica e a melhoria continua da escola

v Acdo 5.1: Garantir assento deliberativo real a pais, estudantes e funcionarios nas reunides
bimestrais do Conselho Escolar.

v' Acdo 5.2: Estabelecer uma rotina de avaliacdo institucional interna anual para aferir as
fragilidades apontadas pelos préprios segmentos.

v" Acdo 5.3: Cruzar as metas do Plano Municipal de Educacdo com os dados do CAEd e
SAEB para calibrar o plano de acdo semestral da coordenacao.

Meta 6 — Qualificacdo da Merenda Escolar e Fluxo Nutricional

v" Acdo 6.1: Instituir comissao interna de fiscalizacdo diaria do cardapio mensal enviado pela
SEMED para atestar o recebimento dos alimentos.

v" Acdo 6.2: Formalizar um oficio de Solicitacdo direcionado 8 SEMED para relatar a situacéo dos
710 estudantes e pedir as providéncias necessarias para alinhar o fluxo logistico e ajustar as
porcdes a realidade dos 710 estudantes. O ajuste nas porcoes é devido a desperdicio (sobra de

comida) ou insuficiéncia (falta de comida).

Meta 7 — Manutencédo, Seguranca e Higienizacao dos Espagos

v" Acdo 7.1: Assegurar a higienizacdo continua das salas e patios e erradicar interrupgdes na
distribuicéo de insumos de limpeza.

v Agdo 7.2: Readequar imediatamente a escala de trabalho dos colaboradores terceirizados e
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zeladores nos horarios criticos (intervalos e trocas de turno)
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Meta 8 — Otimizacdo do Quadro de Professores e Contingéncia de Horarios

v' Acdo 8.1: Identificar a caréncia de profissionais na unidade de ensino e comunicar formalmente a
Diretoria de Recursos Humanos da SEMED, colaborando com as informagGes necessérias para
subsidiar a contratacdo de profissionais ACT.

v' Acdo 8.2: Acionar imediatamente o plano de contingéncia interna: redistribuicdo e suporte
em sala de aula através das 7 pessoas do corpo administrativo e apoio pedagogico.

v' Acdo 8.3: Monitorar diariamente atestados e licencas no sistema oficial para antecipar

demandas e evitar desfalques no ensino regular.
6 GESTAO ESCOLAR

6.1 Modelo de Gestdo Democratica e Participativa

A escola publica contemporanea afasta-se de modelos autocraticos. Por determinacéo legal
da LDB, as decisdes estruturais ndo pertencem monocraticamente ao diretor, mas decorrem da
pactuacdo coletiva entre os sujeitos que ddo vida a comunidade escolar. A governanga baseia-se na
coordenacdo integrada das esferas administrativa (gerenciamento de pessoal e recursos), pedagogica

(curriculo e avaliacao) e social (vinculo comunitario).

6.2 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e Regimento Interno

O Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) configura-se como o documento de identidade da
instituicdo. Sua revisao periddica deve contar com a participacdo direta de todos os segmentos
atraves de foruns abertos. Alinhado a ele, 0 Regimento Interno estabelece o ordenamento juridico
dos direitos e deveres dos agentes, garantindo que as regras de convivéncia social observem o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e normativas complementares da SEMED de

Blumenau.

6.3 Processos de Acesso e Permanéncia dos Estudantes

Garantir o direito constitucional a educacdo exige acBes afirmativas de acesso e
permanéncia. A escola estruturara uma comissdo permanente de Busca Ativa Escolar para
monitorar infrequéncias consecutivas antes que estas configurem abandono. O monitoramento
individualizado sera feito pelo Sistema de Gestdo Escolar, cruzando dados de assiduidade com

avaliagOes bimestrais.

6.4 Conselho Escolar e Associagao de Pais e Professores (APP)

O Conselho Escolar e a APP constituem as instancias legitimas de deliberagdo coletiva. O
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Conselho Escolar atuara ativamente nas decisdes financeiras, estruturais e disciplinares graves. A
APP gerenciara de forma conjunta com a direcdo a execucdo de festividades e captacdo de

demandas imediatas da comunidade, aproximando as familias do espaco fisico escolar.

6.5 Recursos Financeiros e Transparéncia na Gestao

A aplicacdo de recursos orcamentarios provenientes de fundos federativos como o PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola) ou verbas descentralizadas municipais seguird 0s principios
da administracdo publica (Art. 37, CF/88): legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. Toda prestacdo de contas sera apresentada em murais fisicos na escola e digitalmente nas

assembleias da APP, com aprovacdo prévia das atas.

6.6 Vinculo com a Comunidade Escolar e Comunicacao Instituicdo-Familia

A consolidacdo de um ambiente escolar harménico passa pela superacdo de barreiras
comunicacionais. Além das reunides trimestrais de entrega de boletins, serdo criados canais diretos
digitais organizados por turmas, resguardando o tempo de atendimento individualizado pedagogico

para casos complexos e garantindo transparéncia informativa continua.

6.7 Cumprimento da Legislacdo Vigente

A gestdo obriga-se a zelar pelo cumprimento estrito do arcabouco normativo educacional: a
Constituicdo Federal, a LDB (Lei n°® 9.394/1996), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
ECA (Lei n° 8.069/1990) e as Diretrizes Curriculares Municipais emitidas pela SEMED de

Blumenau. O respeito a legalidade blinda a instituicdo contra distor¢des administrativas.

6.8 Atribuicdes dos Profissionais da Instituigao

Cada segmento funcional possui papel delimitado no sucesso institucional. A equipe gestora
cabe a coordenacdo executiva; aos docentes, 0 planejamento, execucdo e avaliacdo das aulas; a
equipe pedagdgica (coordenadores e orientadores), o suporte técnico e mediacdo de conflitos; e aos

servidores administrativos e operacionais, a sustentacdo da infraestrutura vital da escola.
7 DIMENSAO PEDAGOGICA

7.1 Curriculo da Educacéo Basica do Sistema Municipal de Blumenau

O curriculo adotado pela EBM Vidal Ramos nédo se limita a mera transmissé@o de conteddos
enciclopédicos; antes, constitui um artefato cultural e histérico. A operacionalizagdo curricular na

unidade articulara os conhecimentos cientificos universais previstos na BNCC com o0s saberes
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locais da comunidade de Blumenau, gerando praticas pedagogicas contextualizadas e significativas

para os alunos.

7.2 Perspectiva Inclusiva

Frente aos 51 estudantes vinculados a Educacdo Especial e aos 37 identificados com
transtornos de aprendizagem, a inclusdo assume centralidade na gestdo pedagdgica. A escola
adotard o modelo de coensino, estimulando o planejamento conjunto entre o professor da sala

regular e o profissional do AEE, garantindo flexibilizagdes curriculares e acessibilidade plena.

7.3 Diversidade Cultural

Reconhecendo a presenca de estudantes de variadas origens, incluindo alunos imigrantes ou
estrangeiros, 0s planos de ensino incorporardo de modo transversal a valorizacdo da diversidade
cultural. Projetos institucionais permanentes combaterdo o racismo, a xenofobia e quaisquer

manifestagdes discriminatorias, incentivando o respeito as identidades plurais.

7.4 Melhoria da Qualidade da Relacédo Educativa e Pedagdgica

A aprendizagem liga-se diretamente a qualidade dos vinculos afetivos e profissionais
estabelecidos no ambiente de ensino. Ambientes hostis bloqueiam o desenvolvimento cognitivo. A
gestdo implantara praticas de mediacao escolar e escuta ativa, valorizando o protagonismo discente

e minimizando l6gicas punitivas unilaterais.

7.5 Avaliacdo Diagndstica e Formativa

A pratica avaliativa na unidade rompera com a tradicdo puramente classificatoria e punitiva.
No inicio de cada ciclo letivo ou unidade tematica, aplicar-se-a a avaliacdo diagndstica para mapear
0s conhecimentos prévios e lacunas de aprendizagem. Ao longo do processo, a avaliacdo formativa
reorientard o planejamento docente por meio de devolutivas continuas e fichas de autoavaliacdo dos

estudantes.

7.6 Percursos Formativos, Planejamento, Aprendizagem e Desenvolvimento

O percurso formativo exige articulacdo sistematica para evitar rupturas de transicéo,
especialmente na passagem do 5° para o 6° ano. O planejamento docente sera obrigatoriamente
coletivo e intencional, monitorado pela coordenacdo pedagdgica, garantindo a progressao das

habilidades cognitivas, sociais, emocionais e estéeticas dos estudantes.
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7.7 Principios Eticos, Politicos e Estéticos.

v Alinhada as diretrizes nacionais, a formacdo ofertada guiar-se-a por trés eixos
fundamentais:
v Principios Eticos: Foco na solidariedade, responsabilidade social, dialogo e respeito
absoluto a dignidade humana.
Principios Politicos: Foco no exercicio dos direitos e deveres, cidadania ativo e incentivo

a participacdo democratica.

v" Principios Estéticos: Estimulo a sensibilidade, a criatividade, a inovacéo e a livre

manifestacdo das artes e culturas.

7.8 Avaliacdo, Formacao e Praticas Pedagdgicas

Os resultados do IDEB, SEAESC e SIMAIP serdo convertidos em pautas de estudo durante
as horas de formacgéo continuada em servico na prépria escola. O corpo docente sera incentivado a
adotar metodologias de ensino diversificadas — como a aprendizagem baseada em problemas e o

uso pedagagico de recursos tecnoldgicos — para atenuar as distor¢des apontadas.

7.9 Instrumentos de Gestdo Pedagdgica

Para o acompanhamento sistematico das acBes pedagogicas, a equipe diretiva e a
coordenacdo utilizardo os seguintes instrumentos oficiais de monitoramento: 1) Pautas detalhadas
de Conselhos de Classe participativos; 2) Relatérios de acompanhamento individual dos alunos
laudados; 3) Plano de Ensino Anual homologado e Diarios de Classe eletronicos; 4) Gréaficos

comparativos de desempenho interno versus avaliacdes externas (SAEB/CAEd).
8 ESPACO FISICO, TEMPO E SUSTENTABILIDADE

8.1 Gestao dos Tempos e Espacos Educativos

O espaco fisico escolar transcende a dimensdo de mero depdsito ou receptaculo de corpos.
Ele constitui-se como um agente educador em si. A gestdo dos tempos organizara a rotina diaria de
modo a evitar fragmentacGes excessivas, garantindo o equilibrio entre os momentos de foco

cognitivo, interagdes livres, projetos coletivos e praticas desportivas.

8.2 Organizacdo e Intencionalidade Pedagdgica dos Ambientes

Todos os espagos da EBM Vidal Ramos (biblioteca, quadra poliesportiva, patios externos e
refeitorio) passardo por reconfiguracbes funcionais orientadas por uma clara intencionalidade

pedagdgica. A biblioteca deixard de ser um local estatico de armazenamento para tornar-se um
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centro vivo de multimeios e pesquisas, expandindo as praticas formativas para além das quatro

paredes das salas de aula.

8.3 Espacos de Interacgdes e Brincadeiras

Especialmente na Educagéo Infantil e nos Anos Iniciais, o brincar constitui eixo estruturante
do desenvolvimento integral. Os patios serdo revitalizados com marcacdes ludicas e brinquedos
acessiveis, propiciando que os tempos de intervalo sejam janelas ricas em interacfes sociais

espontaneas, autonomia e autogestao de conflitos entre as criangas.

8.4 Seguranca, Limpeza e Manutencéo Preventiva dos Espagos

Um ambiente escolar degradado ou inseguro gera evasdo e desmotivacdo profissional. A
gestdo implementara um cronograma rigido de manutencdo preventiva predial, avaliando fiacdo,
infiltracBes e acessibilidade arquitetbnica. Campanhas de conscientizacdo coletiva envolverdo os

estudantes na zeladoria do patriménio publico mdvel e imével.

8.5 Sustentabilidade e Consciéncia Ambiental

A educacdo para a sustentabilidade dar-se-& por meio da préatica cotidiana. A EBM Vidal
Ramos implementara projetos de gestdo de residuos solidos (coleta seletiva em parceria com
cooperativas locais de Blumenau) e incentivara o consumo consciente de agua e energia elétrica no

interior do ambiente escolar, integrando essas a¢des de forma transversal a disciplina de Ciéncias.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo deste Plano de Gestdo Escolar na Escola Béasica Municipal Vidal Ramos
visa consolidar uma instituicdo educacional cada vez mais participativa, inclusiva e sintonizada com
as demandas contemporaneas de Blumenau. A superacdo das fragilidades apontadas pela
comunidade no SIMAIP — merenda, limpeza e reposicdo agil de professores — associada ao
combate rigoroso a defasagem escolar dos Anos Finais, representa 0 compromisso ético e técnico
desta lideranca. Por meio da Gestdo Democratica e do uso estratégico dos indicadores do CAEd,
SAEB e INEP, busca-se garantir o desenvolvimento integral e o sucesso de cada um dos 710

estudantes atendidos na unidade.
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